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BEGUTACHTUNG DER PLANUNGS- UND FUHRUNGSINSTRUMENTE DER
UNIVERSITAT BERN

KONTEXT

Die Universitit Bern hat ein System zur Planung und Fithrung interner wie externer
Ablaufe eingerichtet. Interface hat das System im Auftrag der Universititsleitung evalu-
iert. Ziel war es, eine Entscheidungsgrundlage fiir das weitere Vorgehen (Verlingerung
und Erneuerung der Planungs- und Fihrungsinstrumente) zu erarbeiten.

METHODE

Die Begutachtung beinhaltete eine Analyse des gesamten Planungs- und Fithrungssys-
tems, des Aufbaus einzelner Instrumente sowie der Umsetzung und Wirkung ausge-
wihlter Instrumente. Die Analyse basierte auf einer Dokumentenanalyse und funf In-
terviews. Die Beurteilung der Leistungsvereinbarungen zwischen Universititsleitung
und Fakultiten bildete einen Schwerpunkt der Begutachtung. Insbesondere wurde die
Qualitat der Ziele und Indikatoren beurteilt.

RESULTATE

Basierend auf den Resultaten wurden Empfehlungen zur Anpassung des Planungs- und
Fihrungssystems formuliert. Interface hat zudem einen Vorschlag zur Strukturierung
der Universititsstrategie erarbeitet. Die folgende Darstellung gibt dazu eine Ubersicht.
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Die mit hellem Grau unterlegten Elemente geben an, wo die Ziele in der heutigen Systematik enthalten sind;

LV = Leistungsvereinbarung.
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